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Cuenta Pbiica 2019
INSTIFUTO ELECTORAL BE COAHUILA
Gasta por Catagoria Programatica
Del 1 de Enero af 31 de Diciembre de 2019

e o BNEsOs
Concepto ] :"::5::%:; ' Modificado | Davengado _ Pagado Sﬁtﬁem«.:to ]
: 2 IFf2; 4 5 B={3-4}
Programas 33,938,637.58 | 294,294,040.57 | 292,250,040.57 | 292,259,040.57 2,035,000.00
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas ¥ Municipios [] [ [ 0 o 0
Sujetos a Reglas de Operacién [ 0f 0| 0| 0| (1]
Otros Subsidios 0 0 0 0 0 0
Desempefio de las Funciones 260,355,402.99| 33,938,637.58(  204,294,040.57|  292,259,040.57] 2092,259,040.57  2,035,000.00
Prestacion da Servicios Publicos 260,355,402 99 33,938.637.58)  294,294,040.57| 202.259,040 57 202,259,040.57| 2,035,000.00)
Provision de Bienes Publicos 0 0 0) 0| 0
Planeacion, seguimiento y evaluacién de paliticas publicas 0| 0 0f 1] 0| 0
Promocién y fomenta 0 0 0] 0 0 0
Regulacién y supervisién 1] 0| 0| 0| 0f 0|
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal) 0 o 0 0 ol 0
Especificos 0 0 0 0 0 0
Proyectos de Inversion 0] 0 0 o 0| 0
Administrativos y de Apoyo 0 0 0| [ 0 0
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional 0 0f 0] 0 0 0]
Apoyo ala funcidn pablica y al mejoramiento de la gestion 0 0| af 0 0 0|
Operaciones ajenas 0| 0 0| 0 0| 0
Compromisos 0 0 o 0 0 0
Obli de i de resolucién jurisdi 0| [ 0 0| 0| 0
Desastres Naturales 0 0 0 0 0] 0|
Obligaciones 0 0 0 0 Q 0
Pensicnes y jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a la seguridad social 0 0| 0 of 0| 0|
Al a fondos de 0 0) 0| 0 0 0
Apartaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones. 0 [i] 0 0 0| 0|
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 0 [ (1] [ 0| 0
Gasto Federalizado [ 0] 0| 0) 0 0|
Par i a entid: 1 ¥ 0| 0 o 0] 0] 0
Costo financiere, deuda apoyos a deudo Jy ahorraderes de la banca 0 0| 0 0| 0f 0|
Adeudos de ejercicios flscales anteriores | | 0 0 0 0 0| 0|
Total del Gistg 280,355,402.99) 33,938,637.58 284,294,040.57 202,259,040.57|  282,259,040.57| 2,035,000.00
Bajo protesta de demrverda’i'i di imgs que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctes y responsabilidad del emisor
-

AUTQRIZO
UG GABRIELA DE LEON FARIAS |
| CONSEJERA PRESIDENTA
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COORDINADOR GENE!
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INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2019

o Electoral de Coshufia

EJE ESTRATEGICO 1
PROCESO ELECTORAL

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS CUENTA PUBLICA 2019

CLAVE DEL
PROGRAMA UR ACTIVIDADES  AVANCE
PE-001 Sesiones del Consejo General. SE 9 0.00%
PE-002 _ |Orientacién y Coordinacion de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, SE 3 0.00%
PE-003 Proceso Electoral, SE E 0.00%
17
PE-004 _ |Busqueda y arrendamiento de inmuebles para la instalacion de 16 comités distritales. DEA 0.00%
PE-005 Instalacion y habilitacién de espacios fisicos v de los 16 comités distritales para el desarrollo de actividades DEA 4 0.00%
electorales. .00%
Dotacién de mobiliaric y equipo para el desarrollo de las actividades electorales del instituto en los Comités
Pl Distritales Electorales. DEA 10 0.00%
PE-007 Contratacidn del personal eventual para comités distritales electorales del proceso electoral 2019-2020. DEA 7 0.00%
PE-008  |Adquisicion de materiales de capacitacién primera etapa proceso electoral 2019-2020. DEA 8 0.00%
PE-009 Digitalizacion de expedientes de quejas y/o denuncias presentadas ante el Instituto Electoral de Coahuila. DEAJ 4 25.00%
PE-010 Digitalizacién de medios de impugnacion. DEAJ 4 70.00%
PE-011 Comisién temporal coordinadora de los comités distritales electorales. SE/DE/ UT 4 0.00%
PE-012 Sistema integral de consulta de quejas y denuncias. DEAJ 1 0.00%
PE-013 Cartografia electoral DEQOE 5 100.00%
PE-014 Resguardo de archivos fisicos generados con motivo de procesos electorales, DEOE / DEA 3 100% /
PE-015 Sistema informatico de disefios y documentacion electoral empleada por funcionarios de mesas directivas de | DEOE / DEIE
casilla. 5 100% /
PE-016 Destruccién de documentacion electoral correspondiente al proceso electoral 2017-2018. DECE / DEA 1 100% /
PE-017 _ |Instalacidn de los 16 comités distritales electorales, DEQE 10 100.00%
PE-018 Elaboracién de manuales para la primera etapa de capacitacion electoral, DEQE 5 100.00%
PE-019 _ |Elaboracién y adecuacin de los disefios de documentacién y material electoral. DEQE 6 100.00%
PE-020 Calendario integral del proceso electoral 2019-2020. DEOE / DEAJ 1 100% /
PE-021 Equipos y mobiliario de cémputo de comités distritales electorales, DEIE 2 0.00%
PE-022  |Sistemas de seguimiento del proceso electoral 2019-2020. DEIE 1 0.00%
PE-023 Registro de coaliciones y candidaturas. DEPPP 1 0.00%
PE-024 Programa de resultados electorales preliminares. DEIE 5 0.00%
PE-025  |Recibo de paquetes electorales. DEIE / DEQE 3 0.00%
PE-026 Instrumentacidn de la firma del convenio general en coordinacion entre el INE y el IEC, DEV INE Y OPLES 11 100.00%
PE-027  |Seguimiento a actividades derivadas del convenio general de coordinacién entre el INE y el IEC, DEV INE Y OPLES 6 100.00%
113
EJE ESTRATEGICO 2.
CULTURA CIVICA Y DEMOCRATICA
CLAVE DEL
PROGRAMA UR ACTIVIDADES
CCD-001  |Talleres de promocidn de la cultura civica. DEEC 5 100.00%
CCD-002 |votacién electrénica DEIE/DEEC/ DEPC 3 0.00%
CCD-003 _ |Ejercicios democraticos estudiantiles. DEEC 11 100.00%
CCD-004 _|Cabildos infantiles DEEC/DEIE 13 100.00%
CCD-005 [Feria del desierto DEEC 3 100.00%
CCD-006 _|Feria internacional del libro en Coahuila 2019, DEEC 9 100.00%
CCD-007 _ [Nifias y nifios difusores de sus derechos Coahuila 2019, DEEC 7 100.00%
CCD-008 |Presencia de las botargas del IEC en actividades plblicas. DEEC 6 100.00%
CCD-009 _|Parlamento juvenil DEEC 5 100.00%
CCD-010 _|Dialogos para una cultura civica infantil y juvenil 2019 DEEC 10 100.00%
CCD-011 _|Democracia juvenil DEPC 7 100.00%
CCD-012  |Promotoras y promotores democraticos DEP%’EEE\;INE- 9 0% / 100%
CCD-013  |Ciudadania 2.0 DEPC/DEIE 6 100.00%
CCD-014 _ |Conversatorios ciudadanos DEPC 7 100.00%
CCD-015 _|Observadoras y observadores electorales DEPC/DEQE/DEIE 15 0.00%
CCD-016 | Stan institucional itinerante DEPC 2 100.00%
CCD-017 _ |Estrategia nacional de cultura clvica 2017-2023 DEPC 6 100.00%
CCD-018 |Participacién en foros, talleres, encuentros o similares DEPC = 100.00%
CCD-019 _|Columnas editoriales electrénicas uTCS 2 80.00%
CCD-020 |Giras de promacién de la cultura democratica utcs 1 100.00%
CCD-021  |Taller de estudiantes universitarios UTCS/ DEEC 1 100% /
CCD-022 _|Certificado democrético DEPC 7 100.00%
CCD-023  |Concurso de cortometraje UTCS 5 100.00%
CCD-024 _ [Publicacion editorial uTcs 1 70.00%
CCD-025  |Programa de radio. uTCcs 1 100.00%
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EJE ESTRATEGICO 3.
PRERROGATIVAS, PARTIDOS POLITICOS Y CANDIDATOS
CLAVE DEL
PROGRAMA UR ACTIVIDADES
Elaboracién del célculo del financiamiento dblico local al que tendran derechos los artidos politicos
e durante el ejercicio 2020. g ) : R i 4 =
PPPC-002 |Capacitacién a partidos politicos Y agrupaciones politicas estatales, DEPPP 1 0.00%
PPPC-003 .'F\_sesci)_rfa,fonsulta_ y Fa%ac:tacidn a las agrupaciones politicas en materia de fiscalizacién SE/UTF 1 0.00%
Iscalizacion y revisi S in e i iti izaci
PPPC-004 i y on de los informes presentado por las agrupaciones politicas y las organizaciones de SE/UTE 1 0% / 100%
PPPC-005 |Auditoria aj las organizaciones de ciudadano que pretenden constituirse como partido palitico local. SE/UTF 4 0% / 100%
PPPC-006 gonlstituclzion Y registro de los partidos politicos locales, DEPPP 3 100.00%
ealizar las ministraciones correspondientes al financiemiento pablico local al que tendran derechos los
PREC007 partidos politicos durante el ejerciiu 2019, i ) LA - 200
PPPC-008 _|Candidaturas independientes DEPPP 5 0.00%
PPPC-009 |Candidatura transparente UTTAI 2 100.00%
PPPC-010 |Capacitacion a partidos politicos en materia de transparencia UTTAI 2 70.00%
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EJE ESTRATEGICO 4.
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
CLAVE DEL
PROGRAMA UR ACTIVIDADES
FI-001 Generacién y seguimiento al programa de adquisiciones y/o contrataciones en apoyo a los programas de
actividades de las diferentes Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas que conforman el IEC. LEA . 0.00%
FI-002  [Ssitema infromdtico de la oficialia electoral SE/QOE L 0.00%
FI-003 Adquisicién consolidada de materiales de oficina DEA 9 0.00%
FI-004 Rehabilitacion de mobiliario y equipo de oficina DEA 5 0.00%
FI-005 Renovacion y/o rehabilitacién del parque vehicular DEA 6 0.00%
FI-006 Clasificacidn y resguardo fisico y digital de los archivos contables y financieros de administracion DEA 1 0.00%
FI-007 Clasificacién y resguardo fisico y digital de los archivos de recursos humanos. DEA 1 0.00%
FI-008 Clasificacién de calidad de los procesos administrativos DEA 4 0.00%
FI-009 Implementacion y monitoreo del sistema de administracion de archivos vy gestion documetal DEA 1 0.00%
FI-010 Capacitacién continua al personal del IEC DEA 4 0% / 100%
FI-011 Construccién del edificio propio del IEC DEA 7 0.00%
FI-012 Programa de supervision externa para la construccion del edificio propio. DEA 6 0.00%
FI-013 Sitio oficial de Internet del Instituto (iec.org.mx) DEIE 4 0.00%
FI-014 _ |Red de voz y datos oficinas centrales del IEC. DEIE 4 0.00%
FI-015 Sitema de gestidn de soluciones de informacion UTTAI 2 100.00%
FI-016  |Seguimiento de las consultas por parte de los OPLES al INE DEV INE- OPLES 6 100.00%
FI-017 Seguimiento de actividades derivadas del estatuto del SPEN DEV INE- OPLES 5 100.00%
FI-018 Cumplimiento a las reformas del sistema nacional de transparencia en materia de archivos y gestidn docuemi| SE/DEA/UTAGD 2 100.00%
FI-019 Actualizacidn de los instrumentos de control de consulta archivistica del IEC SE/DEA/UTAGD 1 100.00%
FI-020 Depuracién documental de los archivos de tramite de Ias areas administrativas del IEC SE/DEA/UTAGD 1 100.00%
FI-021 Transferencia documgqtal primaria de los archivos de tramite de las dreas administrativas del Instituto al SE/DEA/UTAGD 1 100.00%
archivo de concentracidn.
FI-022 Concurso tecnoldgico para el desarrollo de urna electronica DEIE 5 0.00%
FI-023 Memoria de votacion electrdnica DEIE 3 0.00%
FI-024 Programa de capacitacién conjunta en materia de derecho electoral UTCS 1 0.00%
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EJE ESTRATEGICO 5.
CONTROL INTERNO Y ACCIONES CORRECTIVAS
CLAVE DEL
PROGRAMA UR ACTIVIDADES
CIAC-001 _|Actualizacion de lineamientos y manuales de organizacién DEA 6 0.00%
CIAC-002 _|Identificacién de procedimientos de control claves para generacion de lineamientos de manuales de operacid DEA 1 0.00%
CIAC-003 | Depuracién de registro de bienes en comodato DEA 4 0.00%
CIAC-004 _|Atencidn y solventaciones de auditorias DEA 1 0.00%
CIAC-005 _|Elaboracién del anteproyecto de presupuesto de egresos ejercicio 2020 DEA 3 0.00%
CIAC-006 |Actualizacién permanente del padrén de proveedores Yy contratistas del IEC DEA 1 0.00%
CIAC-007 _|Presentacion de avances de gestién financiera y rendicidn de cuenta piblica DEA 1 0.00%
CIAC-008 [Presentacion de declaracion anual del ejercicio 2018 DEA 1 0.00%
CIAC-009 [Integracion documental Y entrega ejercicio 2018 a la ASE DEA 1 0.00%
CIAC-010 [Certificacidn de calidad de los procesos DEV INE- OPLES 5 0.00%
CIAC-011 |Lineamientos y manuales CI/AR/AA 7. 0.00%
CIAC-012 |Auditorias internas CI/AA 5 0.00%
CIAC-013 |Recepcidn de denuncias y quejas CI/AR 2 0.00%
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CIAC-014

Procedimientos administrativos disciplinarios CI/AR 1 0.00%
CIAC-015 |Determinacion de danos Y perjuicios que afecten al IEC en su patrimonio CI/AR 1 0.00%
CIAC-016 _[Financiamiento de responsabilidades y sanciones CI/AR 2 0.00%
CIAC-017 _|Servidores puiblicos sancionados CI/AR 2 0.00%
CIAC-018 [Mecanismos de orientacion Y capacitacién a los servidares piblicos del IEC para el cumplimiento de sus
g e CI 4 0.00%
responsabilidades administrativas
CIAC-019 |Informar, apoyar, capacitar, recibir y resguardar las declaraciones patrimoniales y posible conflicto de CI/AR 4 0.00%
intereses, asi como dar seguimiento a la evolucién patrimonial de los servidores piiblicos del IEC e
CIAC-020 |Procesos de Entrega-Recepcidn CI/AR 2l 0.00%
CIAC-021 [Seguimiento a las actividades derivadas del comité de contral interno DEV INE- OPLES 6 100.00%
39
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE LA
ENTIDAD FEDERATIVA
ASi COMO LOS VINCULADOS AL EJERCICIO DE LOS RECURSOS
FEDERALES
QUE HAYAN SIDO TRANSFERIDOS.

INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 80, tercer parrafo de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), El Instituto Electoral de Coahuila
IEC, hace entrega a la H. Congreso de Estado de Coahuila de Zaragoza del
Informe del Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre del
afo en curso asi como los Vinculados al Ejercicio de los Recursos Federales que
hayan sido Trasferidos, de igual forma en la implantacién del Sistema de
Evaluacion del Desempefio previendo en el corto plazo Ia operacion del
Presupuesto basado en Resultados.

El documento que se presenta esta conformado por cinco (5) apartados. En el
segundo, se informa sobre los resultados del Diagnéstico general realizado en
base a las observaciones realizadas en las Unidades Administrativas que integran
este Instituto, en el cuarto se determina los productos que se han obtenido durante
el periodo Octubre — Diciembre del presente afo, con base en los indicadores con
los que se cuenta y, se asienta el grado de cumplimiento de la metas y objetivos
obtenidos en el periodo de referencia.

Al final del documento se describe la nota metodologica con los elementos
analizados para llegar a los resultados sobre los que se informa asi mismo se
anexa el resumen de las evaluaciones obtenidas.

l.- ESTRUCTURA DE LA EVALUACION

1.- La estructura de la evaluacién fue tomada del programa anual de actividades
2019, documento que refleja las prioridades a atender en el ejercicio que termina
al 31 de diciembre del afio en curso, como sigue:

Eje estratégico 1.- Proceso Electoral

Eje estratégico 2.- Cultura Civica y Democratica

Eje estratégico 3.- Partidos Politicos y Candidatos

Eje estratégico 4.- Fortalecimiento Institucional

Eje estratégico 5.- Control Interno y Acciones Correctivas

2.- Se analizan las actividades a desarrollar en 2019, por programa en general,
omitiéndose la revisién directa en las areas sustantivas, por carecerse de un
programa sustentado en objetivos por centro de trabajo, salvo lo asentado en el



programa operativo anual (PAT), por lo anterior |a presente evaluaciéon se basa en
los comparativos del:

* Presupuesto 2019 y su aplicacion.

e Control presupuestal del ejercicio del gasto (2019), y el ejercido por centro
de trabajo.

e Marco Juridico, estructural y desarrollo de normatividad interna del Instituto
contra la aplicacion del ejercicio del gasto.

* Indicadores de Resultados, determinados por area

» Fortalezas de Instituto; Informacion que se genera, y su frecuencia con la
que se publica en internet.

* Transparencia y Lenguaje Ciudadano.

* La Propuesta de Buenas Practicas.

Il.- DIAGNOSTICO

Existen areas de oportunidad en los diferentes departamentos que integran este
Instituto como lo es el

1.-Seguimiento oportuno a los procesos administrativos y de gestion
concatenado el ejercicio del gasto vy los resultados obtenidos por programa.

2.- Corroborar el cumplimiento de cada uno de los indicadores que se
desprenden del Plan Anual de Trabajo.

3.- Unificar la pronta integracion de la documentacién comprobatoria y
justificativa recabada por la D.E.A., con la cual se complementan las pdélizas
respectivas y soportan los registros contables.

4.- Documentos de mejora se focalizan en la fiscalizacion, comprobadas
todas y cada una de las erogaciones efectuadas con motivo de la operacion de
este Instituto, que se entrega y presenta a los diferentes tipos de auditorias que le
son practicadas a este Instituto.

95.- Seguimiento oportuno a todas las areas relacionadas en la elaboracion,
contabilizacién y presentacion de las mismas.

Por otra parte, en lo que corresponde al area de Recursos Humanos, las
condiciones de mejora estan intimamente relacionadas con las actividades
asignadas, no detectandose una integracion con las actividades propias de este
departamento y las areas sustantivas respecto a; capacitacion perfiles de puestos,
manejo de incidencias, inventario de recursos humanos y una proyeccion integral
respecto al analisis del mercado laboral de los OPLES al nivel Nacional.

En resumen, se debe poner énfasis en el interés laboral, asi como en la
distribucién de funciones con el fin de mejorar tanto en los tiempos de ejecucion




como en la calidad del trabajo, la propuesta de buenas practicas es y debe ser
relevante para generar una cultura de responsabilidad Yy compromiso.

Transparencia. - La mayor fortaleza en esta seccion se encuentra, en que el
Instituto oportunamente de manera mensual informa via internet, al publico sobre .-

a) Total de Adquisiciones,
b) Total de la Némina,

c) Viaticos Erogados en el periodo correspondiente al mes que termina, e
d) Informes de avance financiero y al cierre de cada ejercicio fiscal la Cuenta
Publica correspondiente.

lIl.- INDICADORES DE RESULTADOS

A la fecha se cuenta con Indicadores de Resultados propios, de los cuales se echa
mano para la elaboracion del presente Informe. Estos son el resultado de las
actividades diarias, cabe hacer mencién que dentro del control Presupuestal se
tienen indicadores expresados en porcentajes, mismos que son informados a las
autoridades respectivas: referentes que fueron considerados para la elaboracion
del presente resumen y su resultado se cruzo con la informacion programatica del
cierre del periodo enero — diciembre de 2019, de acuerdo a lo establecido en el
articulo 46, fraccion Ill inciso c¢) de la LGCG. Situacién que se puede constatar en
los puntos 3.3y 3.4 previos al presente informe.

IV.- EN RESUMEN

En este orden de ideas, se sefalan areas de oportunidad, tales como la
presentacion de informacion suficiente por parte de las Unidades Responsables
que ayuden en la construccion y a la implementacion de la MIR.

De igual forma es importante puntualizar que la entidad no tiene alineados los
Indicadores Financieros a los objetivos plasmados en los instrumentos de
planeacion, lo cual implica un riesgo en el proceso de planeacién estratégica, y
que dificulta su evaluacién, asi como su ejecucion y puede significar un descontrol
en el gjercicio del gasto.

Como se sabe, es el Presupuesto de Egresos, uno de los documentos mas
relevantes de Politica Pablica. Este documento contempla el monto, la distribucién
y el destino de los recursos publicos sin embargo la implementacién de
mecanismos de planeacién presupuestaria adn no presenta suficiente madurez,
pues con un avance global del 100% en el periodo enero - diciembre cuyos
recursos recabados se elevan 260.3 millones de pesos (ver anexo 1), muestran un
cierto tipo de descontrol ya que se dificulta su cruce contra las actividades
realizadas y por consiguiente el costo de estas. El 4rea de oportunidad se centra
precisamente en las referencias que haga posible evaluar la efectividad y eficacia
del presupuesto ejercido. Lo anterior se percibe del simple analisis del punto 3.4,




que como se observa no hay una relacién directa entre el presupuesto aplicado y
los resultados obtenidos.

Es de comentar que al 31 de diciembre de 2019 se obtiene un deficit presupuestal
de 31.9 millones de pesos (ver anexo 2) cuyo importe se integra del total de
ahorros presupuestales de los afios 2016, 2017, 2018 e incluye el 2019, mismo
que se utiliza para la construccion del edificio propio de este Instituto Electoral de
Coahuila.

V. NOTA METODOLOGICA

Con el propésito de dar cumplimiento a lo establecido en el tercer parrafo del
articulo 80 de la LGCG, respecto de la entrega al H. Congreso del Estado de
Coahuila de Zaragoza del Tercer Informe del Avance Gestién Financiera, el
Instituto Electoral del Estado de Coahuila llevo a cabo una revision basada en la
comparacion de las actividades vy programas realizados en el periodo enero —
diciembre 2019, a fin de estar en posibilidades de presentar un informe que refleje
los avances proyectados y su aplicacién presupuestal que sirvan de referencia
para la implementacién del SED para el 2020 e iniciar con un avance del PbR y
una metodologia de cuadro légico (MIR) para el 2020, sin que a la fecha se tenga
programado este tipo de control.

Por otra parte se tiene contemplado en el programa a efectuar en el ejercicio 2020,
un cuestionario que se envie a las entidades similares al Instituto para que sirva
de base para la implementaciéon de Buenas Practicas, (documento que se
sometera al comité de administracion para su aprobacion), haciendo con esto
sinergia con otros entes publicos Auténomos que nos compartan y contribuyan a
la transmision de experiencias y conocimientos adquiridos en la difusiéon de una
cultura de planeacion estratégica y presupuestaria basada en resultados. No
obstante, es importante sefalar que a esta seccion no se le otorgd una valoracion
por este en una etapa embrionaria y, por ende, tampoco fue considerada para la
generacion y construccion del indice de avance del PbR SED.
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